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Rreth Programi pér Qeverisje té Mire,

Integriteti dhe Sundimi i Ligjit i cili ka pér fokus insitucionet e sigurisé dhe sundimit t&
ligjit pérbén njé nga programet mé té vjetra t& QKSS. Ky program mbulon njé gamé té
gieré céshtiesh té lidhura me siguriné si: sundimi i ligijit; ndérfimi i infegritetit; & drejtat
e njeriut; integrimi i pakicave; mbikégyrien parlamentare dhe marrédhéniet ndérmijet
shogeérisé civile dhe institucioneve té sigurisé; si dhe mbikgyrien e procesit té reformés
sé& administratés publike, tashmé qy ky sektor éshté bashkuar me Ministriné e Punéve
t& Brendhshme. Me zhvillimin e sektorit t& sigurisé dhe sfidat e shfagura né lidhje me
integritetin institucional, programi synohet té ridizajnohet pér t& pérmbushur kérkesat
e reja. Duke kombinuar ekspertizén dhe mjetet né dispozicion, ky program synon té
zhvillohet né ményré té vazhdueshme, népérmiet:

@ Ruaities sé& njé ekipi 1& pérhershém studiuesish dhe zyrtarésh gé mbulojné vetém
programin si dhe zgjerimin e vazhdueshém té tij;

@ Diversifikimin e partneriteteve me institucionet pérkatése, si dhe me organizata &
ndryshme partnere vendore, rajonale e ndérkombétar;

@ Ruaijties sé konsistencén sa i pérket cilésisé sé publikimeve;

® Rrities s& komunikimit dhe fugizimit t& marrédhénieve me target audiencén e
specializuar si dhe me publikun e gjereé.

Programi éshté ndérdisiplinor, dhe si i fillé né masé t& madhe do té ndérlidhet me
programin metodologjik t& Barometrit t& Sigurisé.
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Mbaijtja e Personelit né Sektorin Publik

Kosova pérmes iniciativave t& ndryshme ka
déshmuar synimin t& adresoj boshlléget
e kapaciteteve brenda administratés sé
saj publike, me pérgendrim t& vecanté
né mbaitien e personelit dhe térhegjen
e profesionistéve té kualifikuar. Fondi pér
Kuadro, i lansuar nga Qeveria e Kosovés
né vitin 2008, u shfag si nj¢ program
primar pér té frajtuar sfidat e mbajties
sé personelit. Né t& njgjté kohé, Projekti
pér Zhvilimin e Kapaciteteve (CDF), i
iniciuar né vitin 2004 nga UNDP-Kosova
dhe Fondacioni Kosovar pér Shogéri té
Hapur (KFOS) me financim nga geveria
norvegjeze, ka funksionuar deri né vitin
2015, duke mbéshtetur reformén e
administratés publike t& Kosovés dhe
procesin e integrimit evropian.

Pavarésisht  kétyre  pérpiekjeve, jané
shfaqur sfida né zbatimin e programeve té
mbaities sé personelit, ku ndérhyrja politike
ishfe pengesé kryesore pér suksesin
e tyre. Fondi pér Kuadro, né vecanti, u
pérball me céshtie té tilla si vémendja e
pamjaftueshme né arsimin e avancuar,
mungesa e pérzgjedhjes konkurruese,
mospérputhja e pozitave t& punés me
nevojat e freguf, mospérputhja né kriteret
e deficiteve dhe mungesa e reformave
giithépérfshirése.

Duke njohur sfidat e vazhdueshme,
kryeministri Albin Kurfi né muaiin tetor 2021
e propozoi nié iniciativé t& re t& quajtur
"Fondi i Ekselencés”. Ky fond, gé& synon
pérshpejtimin e reformés né& sektorin
publik, éshté plotésuar me themelimin e
"Niésisé sé& Ekspertizés” né muaijin janar
2022. Njésia e Ekspertizés, gé& vepron
né kuadér t& Sekretariatit Koordinues t&
Qeverisé, fokusohet né angazhimin e
ekspertéve vendas dhe ndérkombétaré
pér t& adresuar mungesat e ekspertizés
brenda instfitucioneve publike. Megjithaté,
shgetésimet jané ngritur  lidhur me
mijaftueshmériné e fondeve t& alokuara
pér funksionimin e njésisé, me nj¢ shtesé
prej 20 milioné eurosh té kérkuara pér t&
plotésuar kérkesén e konsiderueshme pér
ekspertizé.

Ky raport thellohet né kontekstin historik
t& programeve t& mbaijties sé& personelit
né Kosove, frajfon sfidat me t& cilat
ballafogohen iniciafivat  ekzistuese dhe
prezanton Njésiné e Ekselencés sé
geverisé aktuale si pérgjigie ndaj nevoiés
s& vazhdueshme pér kapacitete té
specializuara brenda sektorit publik.




Historiku

Ka pasur shumé programe pér t& adresuar
boshlléget e kapaciteteve né administratén
publike 1& Kosovés, si dhe pér t& ndihmuar
né mbaitien e personelit dhe térhegjen
e ekspertéve dhe profesionistéve pér
f& punuar pér sektorin publik. Programi
kryesor i fillé nga geveria e Kosovés ishte
Fondi pér Kuadro, pra nj¢ nga programet
kryesore pér mbéshtetien e kapaciteteve
jogeveritare & Kosoves.

Fondi pér Kuadro dhe Programet tjera
financiare: Né muaijin dhjefor 2008,
Qeveria e Kosovés inicioi Skemén e Fondit
pér Kuadro pér t& adresuar céshtiet e
mbaities sé personelit. Kjo ide u propozua
nga Instituti GAP si mjet pér t& "térhequr
eksperté né fushat gé konsideroheshin
deficitare né shérbimin publik.” Vendimi
fillestar ndante burime financiare pér té
krijuar pozita pér specialisté t& nivelit t&
larté, duke ofruar paga mujore gé silleshin
nga 800 deri né 1800 euro. Me kalimin e
viteve, si buxheti i fondit ashtu edhe numrii
pozitave u rritén.

Né vitin 2012, Qeveria e Kosovés miratoi
Rregulloren nr. 14/2012, pér té rregulluar
funksionimin e Fondit pér Kuadro, duke
theksuar fushat kryesore prioritare, duke
pérfshiré infegrimin evropian, zhvilimin e
politikave, legjislacionin dhe marrédhéniet
ndérkombétare?.  Rregulloria  pércaktoi
kriteret pér individét pér t'u kualifikuar pér
fondin, krijoi Komisionin e mbikégyrés dhe
themeloi Njésiné e Fondit pér Kuadro
brenda Zyrés sé& Kryeministrit.  Né& vitin
2014, Fondi pér Kuadro mbéshteti 222
punoniés t& geverisé, me shpenzime né
shumeén 736,736 euro. Pérderisa programi
ofronte pozita me paga ndérmjet 800
dhe 1,800 Eurove, ai kryesisht shérbeu si

ni& mundési pagash shtesé pér personelin
ekzistues né vend gé té térheqgé efektivisht
personel & ri.

Projekti i CDF-sé éshfé themeluar né vitin
2004 nga UNDP dhe Fondacioni Kosovar
pér Shogéri t& Hapur (KFOS), dhe me
mbéshtetien e Qeverisé s& Norvegjisé ka
funksionuar deri né vitin 2015, me géllim
t& mbéshteties s& administratés publike
t& Kosovés né pérafrimin me standardet
evropiane dhe modernizimin.  CDF-ja
ofroi ndihmé késhilluese dhe stérvitore
pér népunésit civilé & nivelit t& larté dhe
t& mesém, me fokus né udhéhegjen,
menaxhimin, zhvillimin  organizativ dhe
politikat publike. Ai evoluoi nga nj¢ gasje
e ngrities s& kapaciteteve né& zhvillimin
e kapaciteteve, duke theksuar forcimin
e ndérlidhur dhe holistik t& kapaciteteve
ekzistuese. CDF-ja zgjeroi fushén e sqj
pér t& adresuar komponentin politik t&
institucioneve shtetérore, Né bashképunim
me Zyrén e Kryeministrit, ofroi asistencé
né 14 sektforé dhe ndérsektoré social-
ekonomiké. Qasja e saj adapfive iu
pérgjigi ndryshimit t& peizazhit politik
dhe konfekstit kulturor t& Kosovés duke
promovuar balancén gjinore né pérpjekjet
pér zhvillimin e kapaciteteve.

Instrumenti pér Zhvillimin e Kapaciteteve
gjaté periudhes 2013-2015, kishte pér
géllim ngritien e kapaciteteve t& Qeverisé
sé& Kosovés (QK) pér geverisie efektive,
vecanérisht né kontekstin e intfegrimit
né BE dhe Reformés sé& Administratés
Publike (RAP). Projekti u fokusua né dy
fusha kryesore prioritare. Prioriteti i paré
pérfshinte forcimin e kapaciteteve &
Qeveris sé Kosovés (QK-sé) pér zbatimin
e politikave t& Marréveshjes sé& Stabilizim



Asociimit (MSA). Kjo nénkupton asistencé
teknike, mbéshtetie  pér  aktivitetet
dhe masat afatshkurtra gé adresojné
rekomandimet e MSA-sé, asistencén gjaté
negociatave t& MSA-s& dhe zhvillmin e
strategjisé sektoriale. Projekti gjithashtu
rriti aftésité e népunésve civilé, duke u
fokusuar né fusha té filla si sundimi i ligijt,
demokratizimi, t& drejtat e njeriut dhe
menaxhimi dhe lidershipi. Prioriteti i dyté
pérgendrohet né forcimin e kapaciteteve
f& institucioneve publike pér zbatimin e
Strategjisé s& Reformés sé& Administratés
Publike. Kjo u arrit pérmes mbéshtetjes sé
nivelit t& larté késhillues dhe politikash pér
t& pérshpejtuar objektivat e RAP-if, duke
udhézuar  Komisionin  Ndérministror pér
RAP-in, Ministrin e Administratés Publike
dhe Departamentin pér Menaxhimin e
RAP-sé. Projekti luaiti njé rol strategjik né
zhvillimin e politikave dhe instfrumenteve
ligiore né lidhje me RAP, duke kontribuar
né kapacitetet administrative té
Kosovés, integrimin né BE dhe geverisjen
demokratike.

Rekomandimet kryesore t& Grupit Tematik
t& Punés pér Mobilitetin® e Forumit té
Shogérisé Civile t& procesit t& Berlinit
zbulojné se, pavarésisht pérparimeve
né kapitalin  njerézor brenda Ballkanit
Peréndimor (BB6), pabarazité né zhvillim
dhe boshllége t& aftésive né krahasim
me ekonomité peréndimore u béné té
dukshme gjaté pandemisé COVID-19.
Raporti zbulon se rajoni éshté i pérgatitur
keq pér Revolucionin e Katért Industrial,
me ikjen e trurit gé& pengon inovacionin

dhe pérparimin ekonomik. Pér t& adresuar
kété, raporti argumenton se ka nevoié
pér pérmirésimin e mundésive vendase
dhe té njé mjedis mbéshtetés gé vieréson
ekspertizénlokale. Pérvetésimiiteknologijive
té reja nga rajoni BP éshté i kufizuar, duke
U mbéshtetur né fuginé punétore & liré
dhe jo né pérparimet teknologijike. Kjo
sfidé pérkegésohet nga ikja e trurit, gié gé
ndikon né bashképunimin me institucionet
hulumtuese dhe pengon kompanité né
pérvetésimin e teknologjisé.

Programet e mbéshteties sé kapaciteteve
shpesh konfribuojné né pérsosméring
e izoluar, duke theksuar nevojén pér
ni¢ entiteti rajonal t& nxit sistematikisht
bashképunimin midis studivesve t& BPO,
duke promovuar garkullimin e trurit dhe
fransferimin e pérsosmérisé. Qeveria
e Kosovés éshté pérballur me sfida té
vazhdueshme né mbajtien e personelit
t& kualifikuar, duke cuar né krijimin e
programeve té ndryshme pér mbéshtetjen
e kapaciteteve, duke pérfshiré Fondin pér
Kuadro né vitin 2008, gé synojné térhegjen
dhe mbaijtien e profesionistéve té kualifikuar
brenda  sekforit  publik.  Megijithaté,
kéto programe nuk i kané pérmbushur
vazhdimisht objektivat e tyre t& synuarq,
duke cuar pérfundimisht né ndérprerien e
Fondit pér Kuadro 2022. Ky pérmbledhje
e politikave shgyrton programet kryesore
t& mbéshtetjes sé& kapaciteteve dhe ofron
rekomandime pér t& adresuar né ményré
efektive céshtjet e mbaitjes sé stafit brenda
Qeverisé sé Kosovés.




Sfidat me programet e mbajtjes sé
personelit

Zbatimi i programeve t& mbajties sé
stafit né Kosové ka hasur né shumé
sfida, ku faktor mbizotérues gé démton
efektivitetin e tyre ishte ndérhyrja politike né
menaxhimin e programeve. Kjo ndérhyrje
ka ndikuar ndjeshém né pérzgjedhjen e
pérfituesve, duke cuar né devijiime nga
gélimet e synuara t& programeve dhe
ni¢ fransformim né iniciativa & pagave
shtesé né vend gé té arrijné géllimet e tyre
fillestare.

Vémendja e pamjaftueshme né Arsimin
e Avancuar:

Njé sfidé e dukshme géndron tek nj¢ numér
i konsiderueshém pérfituesish nga Fondi
pér Kuadro gé nuk kané arsim t& avancuar
universitar, nj& mospérputhje gé bie ndesh
me géllimin fillestar t& fondit. Pér t& nxitur
térhegjen dhe mbajtien e individéve té
kualifikuar, éshté e domosdoshme qgé
geveria ti japé pérparési rekrutimit t&
kandidatéve me diploma té niveleve mé té
avancuara dhe ekspertizé pérkatése.

Mungesa e pérzgjedhjes konkurruese:

Fondi pér Kuadro ka ofruar kryesisht
pérfitime pér punonjésit e brendshém dhe
jo pér kandidatét e jashtém, duke u larguar
nga objektivi i tij kryesor pér térheqgjen e
aftésive té reja. Pér té adresuar kéte, rikthimi
né funksion i proceseve t& pérzgjedhjes
konkurruese béhet thelbésore, duke
siguruar gé pozicionet t& plotésohen nga
individét mé té kualifikuar, duke pérputhur
késhtu me géllimin kryesor té fondit.

Mospérputhja e pozitave & punés me
nevojat e fregut: Njé sfidé e réndésishme
shfaget  nga pérfituesit e Fondit pér
Kuadro gé& zéné pozita gé nuk pérputhen

me kérkesat e fregut 1& punés né Kosoveé.
Pér t& adresuar kété mospérputhie,
geveria duhet t& sigurojé me pérpikéri gé
pozicionet e mbéshtetura nga fonde t&
filla t& ju pérgjigien mangésive té aftésive
té& personelit né nivel t& vendit. Kjo pérfshin
me theks té vecanté né aftésiné e njohjes
sé gjuhés angleze dhe kualifikimet specifike
gé plotésojné kérkesat e fregut.

Mospérputhja né kriteret e deficiteve:

Né disa raste, ka pasur mospérputhje
né kategorizimin e vartésve si personel
deficitar, ndérsa mbikéqgyrésit e tyre nuk
jané idenfifikuar si t& tille. Standardizimi i
kritereve pér identifikimin e deficiteve éshté
thelbésor pér té ruajtur gartésiné dhe
konsistencén, duke i bazuar kéto kritere né
nevojat aktuale t& departamenteve ose
ministrive.

Mungesa e reformave gjithépérfshirése:

Derisa Fondi pér Kuadro kishte pér géllim
zZbutien e mungesés s& personelit t&
aftésuar, ekzistenca e programeve dhe
skemave té fjera financimi, sic jané ato si
programet e Ngrities sé kapaciteteve dhe
programet e ngrities sé kapaciteteve pér
infegrimin evropian, ishin & fokusura né
fusha specifike. Pér ndikim optimal, geveria
duhet t& ndjeké reforma gjithépérfshirése
t& shérbimit civil gé& integrojné dhe
harmonizojné programe t& ndryshme
financiare, duke siguruar g& afo fé
kontribuojné kolektivisht né pérmirésime
mé té gjera brenda sektorit publik. Kjo gasje
holistike doté nxisé njé strategjimé kohezive
dhe efektive pér rritien e shkathtésive dhe
aftésive té fuqisé punétore t& administratés
publike né Kosove.



Ndikimi i ikjes sé trurit né siguriné
kibernetike né Kosové

Njéra nga efektet kryesore té kapaciteteve
t& dobéta né administratén publike apo
pér geveriné e Kosoveés, ka gené mungesa
e affésisé s& geverise pér t'iu pérgjigjur apo
parandaluar né ményré efektive sulmet
kibernetike dhe dezinformatat.

Ni¢ hetim i kohéve t& fundit nga BIRN
Kosova ka ekspozuar njé rriet t& pérhapur
dezinformimi brenda Kosovés, t& nxitur
nga ndikimet e huaja* Studimi i shfag
marrédhéniet e tendosura ndérmiet
shgiptaréve t& Kosovés dhe serbéve dhe
thekson erozionin e besimit né pérpjekjet
pér infegrim né NATO dhe BE. Raporti vé
né pah pamijaffueshmériné e institucioneve
t& Kosovés, vecanérisht organeve té
drejtésisé, né frajtimin e dezinformatave
pér shkak t& mungesés sé departamenteve
té specializuara. Mungesa e programeve
t& edukimit mediatik dhe edukimi i
kufizuar mediatik né& sistemin  arsimor
konfribuojné né ndjeshmériné e shoqgérisé
ndaj dezinformimit. Studimi bén thirrje
pér rritien e bashképunimit midis paléve
t& inferesuara, zbafimin e programeve
t& edukimit mediatik dhe kriimin e
mekanizmave té fugishém t& kontrollit t&
fakteve brenda organizatave mediatike
pér té luffuar ndikimin e dezinformimit.

Kosova shpesh ka gené objekt i sulmeve
kibernetike. Né vitin 2018 pas vendosjes
sé taksés 100% pér produktet serbe, nié
sulm masiv kibernetik kishte cak ueb faget
dhe emailet geveritare. Dobésité e sigurisé
kibernetike u ekspozuan gjaté zgjedhjeve
parlamentare né shkurt 2021, dhe se
sulmet mé té fundit kané pasur cak Policiné
e Kosovés dhe ueb faget e geverisé. Njé
nga arsyet pse né shumé raste sulmet
kibernetike kané gené té suksesshme ndaj

institucioneve kosovare, ishte mungesa e
kapaciteteve né administratén publike. Me
krimet né internet gé tejkalojné kufijté, hetimi
dhe ndjekja penale e shkelésve kibernetiké
béhet sfiduese. Qeveria e Kosovés duhet
t& keté prioritet ndértimin e kapaciteteve
dhe zhvillimin e ekspertizés né sekforin e
informacionit dhe feknologijisé pér & rritur
siguriné dhe mbrojtien e infrastrukfurés
kritike.

Kaopacitetet e Kosovés pér siguriné
kibernetike  pérballen me sfida t&
réndésishme, sic pérshkruhet né Raportine
Ekosistemit Kibernetik Ballkani Peréndimor:
Kércénimet Kibernetike té reja nga Qendra
Ndérkombétare dhe Céshtieve té Sigurisé (
International and Security Affairs Centre)®.
Sirezultat i kapaciteteve & dobéta, geveria
e Kosovés mbéshtetet shumé né njohurité
dhe informacionet ndérkombétare, duke
rezultuar né njé qasje reaktive t& bazuar né
vetédijen e pérgjithshme dhe perceptimet
e kapaciteteve dhe sistemeve ekzistuese
né mbaré vendin. Forcimi i kapaciteteve
né t& dy nivelet, si até legjislative dhe
operacionale, éshté thelbésor, sic
rekomandohet né Raportin e Ekosistemit
t& Sigurisé Kibernetike, pér menaxhimin
efekfiv t& rrezigeve fé sigurisé kibernetike
né Kosové..

Pértétrajtuarné ményré efektive mangésité
né kapacitetet e sigurisé kibernetike,
geveria e Kosovés duhet té& zbatojé
ni¢ strategji holistike. Né& radhé t& pare,
adresimi i mungesés sé& profesionistéve
t& afté né kété fushé kérkon njé qasje
giithépérfshirése. Rritja e beneficioneve
dhe pagave t& ekspertéve té& |T-s& éshté
thelbésore pér té& térhequr dhe mbaijtur
falenfet kulmor. Kjo pérfshin krijimin e njé




strukture  kompenzimi  konkurrues dhe
térhegés gé pasqgyron natyrén kritike té
roleve té sigurisé kibernetike.

Pérmétepér, geveriaduhettémbéshteséné
ményré proaktive zhvillimin e kapaciteteve
ekzistuese né& siguriné kibernetike. Kjo
mund t& arrihet pérmes iniciativave té
synuara si bursat dhe programet e fjera
arsimore gé synojné rritlen e sefteve té
aftésive fé individéve t& angazhuar fashmé
né fushén e sigurisé kibernetike né sektorin
publik. Duke investuar né edukimin dhe
frajnimin e vazhdueshém té profesionistéve
ekzistues, Kosova mund t& kultivoje njé
grup ekspertésh t& pajisur pér té naviguar

Ndikimi i ikjes sé trurit né siguriné kibernetike né Kosove

né sfidat e reja té sigurisé kibernetike.

Bashképunimi me sektorin  privat dhe
shogériné civile éshté genésor pér
zhvillimin e kapaciteteve né fushén e
siguris& kibernetike. Qeveria duhet té
angazhohet né partneritete  strategjike
gé té shfrytézoiné ekspertizén dhe
burimet e ndérmarrjeve private, por edhe
t& organizatave t& shogérisé civile gé
fokusohen né Teknologjiné e Informacionit.
Kio qasje mund t& kontribuoj¢ né nismat
e shkémbimit t& njohurive, duke nxitur njé
ekosistem mé té fugishém dhe té ndérlidhur
& sigurisé kibernetike.



Iniciativa aktuale e qeverisé:

Njésia e Ekselencés

Anadliza e béré nga Instituti GAP zbulon
se njé nga sfidar mé urgjente né sektorin
publik t& Kosovés éshté mbaitia e personelit
t& specializuar, i cili ka cuar né largime
t& personelit pér njé periudhé t& gjatée.
Kio rénie ka rezultuar né ni¢ mungese té
dukshme té kapaciteteve t& specializuara
né fushat kritike, duke démtuar efektivitetin
e administratés publike. Pér t& adresuar
kéto sfida, kryeministri Albin Kurti propozoi
krijimin e "Fondit t& Ekselencés” gjaté njé
takimi konsultativ me donaforét né muaiin
tetor 2021. Ky fond éshté krijuar pér té
mbéshtetur iniciativat  zhvilimore dhe
pér t& pérshpejtuar reformén né sektorin
publik. Nj¢ anketé paraprake e kryer nga
Zyra e Kryeministrit evidentoi nj¢ nevoijé
konsiderueshme pér ekspertizé& brenda
insfitucioneve geveritare, gé& arrin né
45,000 dité pune. Megjithaté, ka mungesé
t& qartésisé se cilat institucione kérkojné
ekspertizén e barabarté & 45000 dité
pune dhe numrin e ekspertéve qé pritef t&
angazhohen.

Mé pas, né janar té vitit 2022, Qeveria e

Kosovés, né pérgjigie t& mungesés sé
ekspertizés, krijoi “Njésiné e Ekspertizés”
né kuadér t& Sekretariatit Koordinues t&
Qeverisé & Zyrés sé Kryeministrit. Objekfivi
kryesor i késaj niésie éshté t& angazhoijé
eksperté vendas dhe ndérkombétaré pér
t& ofruar mbéshtetie pér institucionet né
fushat me mungesé ekspertize. “Njésia e
Ekspertizés” éshté pérgjegiése pér hartimin
e nevojave pér ekspertizé t& institucioneve
publike, menaxhimin e proceseve t&
angazhimit & ekspertéve dhe pérmirésimin
e zhvilimit t& politikave, planifikimit té
projekteve dhe shérbimeve késhillimore.
Analiza e Insfitutit GAP argumenfon se
ndaria e njé milion eurove pér punén e
Njésisé sé& Ekspertizés konsiderohet e
pamiaftueshme pér t& pérmbushur kété
keérkesé’. Analiza e Insfifutit GAP tregon
se geveria synon té shtojé bazén e Fondit
prej njé milion eurove me 20 milion euro
shtesé, megjithése mbetet e pagarté nése
organizatat donafore do té& kontribuojné
né Fondin pér Ekselence.




Mésimet e nxjerra nga programet e
méparshme

Duke u mbéshtetur né pérvojat e nismave
t& kaluara, na dalin disa mésime kritike
gé mund té rrisin ndjeshém efektivitetin e
programeve & ardhshme.

Definoni garté kriteret e kandidatit:

Suksesi i cdo programi varet nga
gartésia dhe saktésia e kritereve &
pérshtatshmérisé sé& aplikantit. Eshté e
domosdoshme té& vendosen udhézime té
garta, duke véné theks té shtuar né arsimin
e avancuar dhe ekspertizén pérkatése. Kjo
siguron gé kandidatét t& kené kualifikimet
e nevojshme pér té kontribuar né ményré
domethénése né objektivat e programit.

Pérafroni pozitat e punés me nevojat e
tregut:

Nje¢ mésim jetik i nxjerré éshté
domosdoshméria pér t& harmonizuar
pozicionet e mbéshtetura me mungesat
reale t& aftésive né fregun e punés né
Kosové. Duhet t& zhvillohen vlerésime té
rregullta dhe sistematike pér té identifikuar
aftésité  dhe pozicionet mé kritike t&
nevojshme né& panoramén aktuale té
punésimit. Kjo qgasje proaktive siguron
gé programi t& adresojé kérkesat e
menjéhershme té fregut dhe té kontribuojé
né zhvilimin e pérgjithshém ekonomik t&
vendit.

Standardizimi i kritereve té mangésisé:

Konsistencanéidentifikimindhe pércaktimin
e pozitave t& mangéta éshté thelbésore
pér koherencén e programit. Standardizimi
i kritereve t& mangésive né t& gjitha

departamentet dhe ministrité qgeveritare
nxit gartésiné dhe drejtésiné né procesin
e vlerésimit. Zhvillimi i nj¢ metodologijie
t& géndrueshme pér vierésimin dhe
pércakfimin e mangésive siguron njé gasije
t& unifikuar pér identifikimin e fushave gé
kané nevoijé pér mbéshtetie.

Fokusimi né Reforma Gjithépérfshirése:

Pérafrimi  strategjik i programeve me
reformat gjithépérfshirése t& shérbimit
civil ose t& administratés publike éshté
thelbésor pér ni¢ ndikim t& géndrueshém.
Né vend gé té shérbejné vetém si shtesaq,
kéto programe duhet & jené komponenté
infegrale t& nismave mé & gjera reformash.
Pérafrimi i programeve me géllimet
aofatgjata t& qgeverisé dhe prioritetet e
zhvillimit siguron gé ato & konfribuojné
né ményré domethénése né forcimin e
kapaciteteve & sektorit publik.

Zbatimi i Monitorimit dhe Vlerésimit:

Nj¢ sistem i fugishém monitorimi dhe
vlerésimi  éshté i domosdoshém pér
vlerésimin e efekfivitetit dhe ndikimit té
mbéshtetjes pér zhvilimin e kapaciteteve
0se programeve t& mbaijties s& personelit
té& geverisé. Njé sistem i till&, kur pérfshihet
né iniciativa si Fondi i Ekselencés, lehtéson
rishikimet dhe rregullimet e rregullta bazuar
né rezultatet e arritura. Kjo gasje adaptive
siguron gé programet & mbeten té
pérgjegishme ndaj ndryshimit t& dinamikés,
duke nxitur pérmirésime & vazhdueshme
dhe sukses afafgjaté.



Konkluzion: Njé model hibrid pér zhvillimin e
kapaciteteve dhe mbajtjen e personelit

Pérmirésimi  procesit t& mbajties sé
personelit brenda Qeverisé s& Kosovés
éshté imperativ pér geverisje & miré dhe
performancé efektive t& administratés
publike. Derisa adresimi i sfidave nga
programet e kaluara mbetet jetik, pérshtatja
me peizazhin né& zhvillim, i ilustruar nga
iniciativat si Njésia e Ekselencés, éshté
thelbésore pér arritien e kétij objekfivi.

Ni¢ nga sfidat gendrore né programet

t& kapaciteteve ka gené transformimi i
kétyre nismave né mekanizma pér rritien
e pagave, vecanérisht pér stafin e larté
t& geverisé brenda shérbimit civil. Duke
niohur lidhjen e pandaré midis pagave dhe
térhegjes dhe mbaijties sé& ekspertéve, ne
propozojmé njé model hibrid gé kombinon
funksionet e mbéshteties pér zhvillimin e
kapaciteteve dhe rritien e pagave. Kjo
gasje hibride pérfshin komponentét vijues:

e mbaijties sé& personelit dhe zhvillimit

1. Krijimi i njé bazé té dhénash té ekspertéve:

Pérmes njé procesi pérzgjedhjeje konkurruese, krijoni nj¢ bazée t& dhénash t&
ekspertéve dhe i caktoni ata népér instfitucione & ndryshme geveritare. Kéta
eksperté do té ofrojné mbéshtetie t& drejtfpérdrejté né fusha kritike si zhvillimi i
politikave, koordinimi, zbatimi dhe komunikimi.

2. Asistencé Teknike:

Institucionet publike inkurajohen t& propozojné eksperté ose kandidaté té cilét,
pas pérzgjedhjes, do té& kontraktohen nga programi pér t& ofruar ekspertizén e
tyre té specializuar né fushat e identifikuara.

3. Komponenti i shtesave né pagé:

Duke pranuar se disa pozita t& punés brenda shérbimit civil jané shumé kérkuese
dhe kérkojné ekspertizé & jashtézakonshme, vendosni komponentin e shtesave
né paga pér té rritur pagat ekzistuese. Kjo masé synon t& mbaijé dhe té stimulojé
personelin né pozitat kyce.

4. Fokusimi né siguriné kibernetike:

Zbatimiinjé strategjie gjithépérfshirése pér té adresuar mungesén e kapaciteteve
t& sigurisé kibernetike duke rritur beneficionet dhe pagat pér ekspertét e Tl-sé,
duke lehtésuar zhvillimin e aftésive ekzistuese pérmes bursave dhe programeve
arsimore dhe duke nxitur partneritetet strategjike me sektorin privat dhe shogériné
civile.

Ky model hibrid infegron zhvilimin e sfidat e mbajties sé& personelit duke
kapaciteteve dhe rritien e pagave, duke promovuar ekselencén dhe ekspertizén
ofruar njé¢ zgijidhje gijithépérfshirése pér brenda Qeverisé sé Kosoves.
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